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DA LEI AO IMPACTO

Como a tecnologia social
conecta empresas e
projetos sociais

Mais de RS 500 milhdes destinados,
mais de 1000 projetos e diversas
causas socioambientais por meio
do ecossistema Incentiv
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INTRODUCAO

A Incentiv revoluciona a forma como empresas investem em projetos sociais. Com o
maior portfélio de projetos incentivados do pais, ela conecta empresas que buscam
aplicar seus impostos em iniciativas transformadoras com projetos sociais de alta quali-
dade. Ao simplificar o processo de investimento e oferecer um ecossistema completo de
solucoes, a Incentiv garante que os recursos sejam direcionados para onde mais fazem
falta, gerando um impacto social significativo.

A Incentiv é um relevante canal de captacao de recursos para projetos sociais que uti-
lizam leis de incentivo fiscal, ao mesmo tempo, é uma plataforma de investimento em
impacto para as empresas. Com sua tecnologia inovadora e equipe especializada, a
plataforma otimiza a gestao dos investimentos, garantindo transparéncia, eficiéncia
e rastreabilidade dos recursos aplicados. Ao mesmo tempo, otimiza toda a jornada de
captacao de recursos para os principais hospitais do pais, museus, orquestras, escolas,
universidades, projetos educacionais, projetos esportivos, APAEs e muitas outras orga-
nizacoes sociais. A Incentiv esta transformando o mercado de investimentos sociais,
promovendo um futuro mais justo e sustentavel para todos.

Principais resultados:

+ 1.000 projetos sociais, ambientais, culturais e esportivos viabilizados
500 milhdes de reais destinados para diversas causas
335 empresas que investiram em projetos de nossa plataforma

+

+

18 parceiros oficiais

285 investidores anjo

3 fundos de investimento

86 pessoas apaixonadas por impacto no time
RS4 milhdes investidos em tecnologia

+ o+ o+ o+ o+

Desde a nossa criagao, a Incentiv ja foi reconhecida por sua atuagao inovadora e trans-
formadora em mais de 20 premiagoes nacionais e internacionais.

Em 2024, seguimos consolidando nosso impacto e acumulando novos reconhecimentos
que reafirmam nosso compromisso com inovagao, sustentabilidade e impacto social.
Mantivemos nossa posicao de destaque no Ranking 100 Open Startups, figurando entre
as startups mais inovadoras do Brasil. Além disso, alcangamos uma posigao de destaque
no Ranking Pequenas Empresas & Grandes Negdcios, ficando entre as 100 startups mais
promissoras e conquistando o 42 lugar no segmento ESG Techs, um reconhecimento im-
portante as nossas praticas sustentaveis.


https://incentiv.me/
https://incentiv.me/
https://incentiv.me/
https://incentiv.me/
https://incentiv.me/
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Em ambito internacional, fomos agraciados com o prestigiado prémio MB 100, que cele-
bra startups com impacto global por meio de agcoes sociais inovadoras. Para coroar um
ano de tantas conquistas, nosso CEOQ foi reconhecido como Empreendedor do Ano na
Categoria ESG pelo prémio EY, destacando sua visao e lideranga no fortalecimento de
projetos de impacto social no Brasil.

Essas conquistas refletem o sucesso do nosso modelo de negocios e 0 compromisso
diario do nosso time em transformar impostos em impacto social, levando inovagao e
desenvolvimento para todos os setores com os quais atuamos.

Uma trajetoria de muito trabalho

@ oo ,ﬂw'! EY
oS Bl
SCALE 4UP

by endeavor

Google for Startups

Top 4 Startup ESG no Brasil
EY MB 100
Acelera Impacto
#escolhaincentivar

Em um cenario onde a responsabilidade social corporativa ganha cada vez mais desta-
que, a busca por parcerias estratégicas que potencializem o impacto positivo na socie-
dade torna-se crucial. Nesse contexto, a Incentiv, reconhecida por sua atuagao na co-
nexao entre empresas e projetos sociais por meio de leis de incentivo fiscal, formalizou
em 2023 uma alianga estratégica com a PwC, uma das maiores empresas de auditoria e
consultoria tributaria do mundo.

UMA PARCERIA COM PROPOSITO TRANSFORMADOR

A colaboracgao entre Incentiv e PwC surge da convergéncia de propdsitos: impulsionar
o desenvolvimento social e ambiental por meio do uso estratégico das leis de incentivo.
A alianga visa ampliar o alcance e a efetividade das agoes sociais, conectando empresas
engajadas com projetos que necessitam de recursos e expertise.
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Pilares da Parceria:

Difusdo de Conhecimento: A parceria tem como um de seus pilares a dis-
seminacao de informacodes relevantes sobre o universo das leis de incenti-
vo fiscal. Através de conteudos educativos, workshops e eventos, Incentiv e
PwC buscam capacitar empresas e organizagoes sociais a compreenderem e
utilizarem plenamente os mecanismos de incentivo.

Realizagao de Eventos: Incentiv e PwC promovem eventos que retnem lide-
rangas de diversos setores, com o objetivo de fomentar o debate sobre temas
relevantes para o desenvolvimento social e ambiental, além de proporcionar
umambiente propicio para o networking e a geragao de novas parcerias. 0 F6-
rum de Investimento em Impacto é um exemplo concreto dessa iniciativa, re-
unindo especialistas, organizacdes sociais, investidores e representantes de
empresas para discutir o poder dos impostos em solugdes sociais.

Conexao de Liderangas: A alianca busca criar uma rede de conexodes entre
lideres empresariais, investidores e representantes de projetos sociais, faci-
litando o dialogo e a colaboragao em prol de um futuro mais prospero. A uniao
da expertise da Incentiv na conexao com projetos e o alcance global e a cre-
dibilidade da PwC criam um ecossistema robusto para o desenvolvimento de
iniciativas de alto impacto.

Impacto Esperado:

A parceria entre Incentiv e PwC almeja:

Aumentar o nimero de empresas utilizando leis de incentivo: Estimular o
uso estratégico das leis de incentivo fiscal como ferramenta para a promogao
do impacto social.

Fortalecer o ecossistema de impacto social no Brasil: Contribuir para o de-
senvolvimento de um ambiente mais favoravel para investimentos em proje-
tos sociais e ambientais.

Gerar transformacgdes positivas na sociedade: Impulsionar projetos que
promovam a melhoria da qualidade de vida da populacao e a conservagao do
meio ambiente.
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Consultoria se une a
startup para impulsionar
uso de incentivos fiscais
no ESG

LUIS FILIPE SANTOS 24 ABRIL 2023 | 3min de leitura

CONTRASTE.

s =
Consultoria se une a
startup para impulsionar
uso de incentivos fiscais
no ESG

PwC Brasil e Incentiv buscam estimular
mecanismo fiscal nas empresas, ainda

pouco utilizado no ambiente corporativo
brasileiro apesar da importancia social e
para a governanga

=  REDEPARY - itforum a

Noticias

PwC Brasil e Incentiv
querem alavancar
ESG usando leis de
incentivo fiscal

|
o

EMPREENDORISMO SOCIAL
Incentiv e PWC firmam
parceria para ampliar
investimentos sociais
privados por meio de
leis de incentivo

Incentiv e PWC firmam
parceria para ampliar
investimentas sociais
privados através das leis de
incentivo

«B

A Incentiv é uma sociedade empreséria limitada, constituida em 2018 e tem como prin-
cipal escopo de trabalho, a assessoria estratégica e operacional para PROPONENTES,
quando se trata de RECURSOS INCENTIVADOS OU NAO INCENTIVADOS, tais como: (i)
Servicos de Consultoria em Projetos para Servigos Administrativos, com a realizagao de
Due Dilligence dos Projetos e do Proponente; (ii) Servigos de Assessoria em Publicidade
e Marketing; (iii) Servicos de Assessoria e Consultoria Comercial; (iv) Servicos de Agen-
ciamento e Captacao de Recursos, entre outros.

A Incentiv, também, oferece servigos estratégicos para empresas doadoras e/ou patro-
cinadoras que queiram monitorar seus investimentos incentivados e ndo incentivados,
através de relatérios contendo métricas e indices de ESG. Este trabalho € remunerado
por RECURSOS NAO INCENTIVADOS, ou seja, recursos proprios, conforme sera apresen-
tado adiante.

BENEFICIOS DAS LEIS DE INCENTIVO

As leis de incentivo fiscal representam uma poderosa ferramenta para promover
o desenvolvimento social e cultural do pais, unindo esforgcos do primeiro, segundo
e terceiro setores. Ao direcionar recursos publicos para projetos socioambientais e
culturais, essas leis incentivam a participacao de grandes empresas na resolucao de
problemas sociais, aproveitando sua expertise em gestao e governanga. Ao mesmo
tempo, as organizacdes da sociedade civil (OSCs) contribuem com seu profundo co-
nhecimento das demandas da comunidade e sua capacidade de implementar projetos


https://incentiv.me/
https://incentiv.me/
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de forma eficiente. Essa sinergia entre os setores resulta em solugdes mais eficazes e
duradouras para os desafios sociais, otimizando o uso de recursos publicos e promo-
vendo um impacto social positivo de grande escala.

Em resumo: As leis de incentivo criam um ambiente colaborativo onde empresas, gover-
no e sociedade civil trabalham juntos para construir um futuro mais justo e equitativo.

CONTEXTO ATUAL

A era digital transformou, radicalmente, a forma como consumimos, nos relacionamos
e fazemos negocios. Em diversos setores, plataformas digitais surgiram como disrupto-
res, conectando pessoas, empresas e servi¢os de forma mais eficiente e transparente.

Do comércio eletrénico a mobilidade urbana, a tecnologia tem democratizado o aces-
so e criado novos modelos de negécios. Essa disrupcao digital também tem impacta-
do profundamente o setor de de captagao de recursos, com o surgimento de fintechs,
plataformas de crowdfunding e marketplaces que desafiam os modelos tradicionais de
financiamento e investimento.

A economia brasileira tem passado por relevantes avancos tecnologicos, acarretando
novas estruturas de governanca, compliance e gerenciamento de riscos inclusive, os re-
putacionais, com a consequente implementacao de controles internos, programas de
integridade, prestagao de contas e proibigdes legais.

Isso porque, apesar das boas praticas de governanga adotadas e de principios éticos e
reputacionaisincorporados nos ultimos anos nas leis de incentivos fiscais, as principais
falhas e ligoes de governanga e compliance reveladas, advém de praticas ilegais que en-
volvem vantagem financeira indevida, razao pela qual hd uma grande preocupacao do
mercado do terceiro setor — e com toda razao — da necessidade de as empresas patro-
cinadoras e doadoras cumprirem, rigorosamente, as normas vigentes para evitar riscos
financeiros e reputacionais.

A controvérsia juridica nao diz respeito ao género dos beneficios fiscais, esta circuns-
crita especificamente as leis de incentivo fiscal que se estruturam por meio de autori-
zacao de deducéo tributaria - especialmente para fins de imposto de renda - de valores
despendidos a titulo de patrocinio e doagao no apoio a projetos aprovados nos termos da
legislagao especifica de regéncia.
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A principal questao se apresenta em razao da proibicao, que consta, expressa ou tacita-
mente nas leis de incentivo, de que os patrocinadores ou doadores recebam contrapar-
tida ou vantagem indevida em decorréncia de doacao ou patrocinio efetuados.

A restricao esta prevista textualmente no §1do art. 23 da Lei n2 8.313, de 23 de dezem-
bro de 1991, no paragrafo unico do art. 55 do Decreto n? 11.453, de 23 de marco de 2023,
no art. 10 da Instrugcao Normativa 11, de 30 de janeiro de 2024, no paragrafo terceiro do
art. 22 da Instrugcao Normativa n223, de 5 de fevereiro de 2025, e no inciso | do art. 10 da
Lein®11.438, de 29 de dezembro de 2006 (Lei de Incentivo ao Esporte), por exemplo.

Resumidamente, é vedado o uso de rubricas de captacao de recursos para pagamento
por servigos de consultoria, assessoria técnica ou avaliacao de projetos prestados dire-
tamente aos patrocinadores.

Posicionamento e Impacto Educacional

E fundamental que empresas e profissionais que atuam nesse mercado compreendam a
importancia de sequir as regras e legislagdes vigentes, de forma ética e responsavel. A pra-
tica de oferecer vantagens indevidas além de ferir as normas, leis e procedimentos, mas
também prejudica aimagem do setor e a credibilidade dos projetos socioambientais e cul-
turais, causando um afastamento de pessoas comprometidas com a ética e compliance.

Também é crucial adotar um posicionamento claro e transparente contra essas praticas. Ao
educar o mercado, podemos contribuir paraa construcdo de um ambiente mais justo e com-
petitivo, onde os projetos socioambientais e culturais sejam avaliados por seus méritos.

0 constante aperfeicoamento das leis de incentivo e o combate a praticas irregulares
sao0 essenciais para garantir a eficiéncia e a transparéncia desses mecanismos. Ao
acompanhar as atualizagdes legislativas e adotar praticas éticas, empresas e profissio-
nais podem contribuir para o desenvolvimento do terceiro setor mais forte e dinamico.

NOSSO MODELO DE NEGOCIO:

A Incentiv criou a plataforma Incentiv.me que funciona como ferramenta para perfilar e
aproximar as empresas patrocinadoras e proponentes-projetos, num ambiente virtual
com interface simples, intuitiva e estruturada sequndo as regras aplicaveis aos servigos
de captacao de recursos para fins de aproveitamento de beneficios fiscais.
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A Incentiv revolucionou a forma de como se pode conectar projetos incentivados a re-
cursos incentivados:

. de um lado, os Proponentes cadastram seus projetos socioambientais, quan-
do sdo submetidos a um processo inicial de auditoria(due diligence) e assina-
tura do contrato com a Incentiv, na qual fica autorizada para representa-los
perante as empresas patrocinadoras que utilizam-se da nossa plataforma em
busca de projetos socioambientais com solugdes de problemas mundiais; e

. de outro lado, as empresas patrocinadoras e/ou doadoras podem ter acesso
a diversos (milhares) de projetos de todas as regides do Brasil (aos quais de-
vidamente mandataram a Incentiv para prestacao de servigos e captacao de
recursos) e poderao investir seus recursos incentivados em um portfélio de
projetos que a inteligéncia artificial (“IA") e nosso time de especialistas reco-
menda para este potencial patrocinador, projetos devidamente alinhados a
sua estratégia e politicas de investimentos sociais que foram alimentados na
plataforma Incentiv, como insumos para o ideal matchmaking. Ou seja: tais
projetos sao automaticamente recomendados pela nossa IA e supervisiona-
dos por nossos especialistas Incentivers (Key Accounts) que recomendam
para os potenciais patrocinadores.

A ética e compliance estdo impregnados no nosso modelo de negdcios e na nossa estru-
tura de governanca. Trabalhamos de forma ética, transparente e profissional em conso-
nancia com todos os critérios, normas e regras a serem cumpridas para o uso das leis
de incentivo e seus mecanismos, bem com prezamos pelas diretrizes contidas no nosso
Codigo de Conduta, Etica e Compliance (Cligue aqui), cujos principios e valores séo ali-
cercados na Etica, Compliance, Dignidade e Respeito.

Reforcamos que o nosso compliance é estritamente rigoroso com relacao a forma de
remuneracao de nossos servigos prestados, o que sera adiante explorado.


https://incentiv.me/wp-content/uploads/1710/40/Codigo_de_Conduta_Etica_e_Compliance_COMO_NOVO_MODELO_DE_NEGOCIOS-__Codigo-de-Etica_.pdf
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NOSSA FORMA DE GERAR VALOR PARA PROPONENTES

Assessoria Estratégica e Operacional - Projetos e Proponentes

- Elaboragao de
apresentagao resumida

do Projeto para potenciais - Estudo dos entregaveis
investidores e caracteristicas do(s)
a- rojeto(s
Ca:::(,‘éo « Due Diligence do Projeto e « Suporte durante o processo projetols)
do Proponente de cadastro do projeto na « Account Mapping

Plataforma Incentiv
- Mapeamento de recursos

« Melhorias no conteudo dos potenciais investidores
textual e visual inscrito na
Plataforma Incentiv

- Assessoria na preparagao
e preenchimento da
documentacao

+ Monitoramento de « Apresentagao do Projeto a

calendario de aportes nas potenciais investidores
- leis municipais e estaduais « Customizagao de propostas
Captacao + Negociagao de cotas de
« Inscrigao e preenchimento « Storytelling estratégico doacdo / patrocinio
de formularios, editais e
chamamentos privados + Captagao de Recursos

« Revisao dos dados
bancarios utilizados no
fluxo de aporte

« Acompanhamento de todo

o fluxo de aporte - Facilitagao do

relacionamento com os

« Assessoriano Investidores, visando a
Pé preenchimento e emissao fidelizagao e potenciais
0S- . o ) B . .
Captagéo de recibos de renuncia . Assessoria na elaboraco investimentos para novos
fiscal de relatorios Projetos
« Coleta e disponibilizacao « Assessoria para
de comprovante de aporte mensuragao e report

de resultados para

« Entregadorecibo de . .
investidores

renuncia ao Investidor
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JORNADA COMPLETA

A nossa plataforma foi desenvolvida para facilitar o acesso de projetos sociais ao finan-
ciamento social, utilizando tecnologia de ponta para otimizar cada etapa da jornada -
desde a preparacao para a captacao, até o pos-venda e fidelizagao dos investidores.

7 .
cadast ros incentiv 0l&, Antonio Kaique Alexandre Rezende &
de Projetos

é :
) Projeto Satide Integral i Ry Vitl"ine do

RS 521.590,00
4 00

Na hipotese de aproximacgao na nossa plataforma entre proponente e patrocinadores ser
bem-sucedida e, portanto, de haver coincidéncia de interesses entre eles, o instrumento
contratual firmado entre a Incentiv e o Proponente (responsavel pelo projeto escolhido)
prevé que um percentual de remuneracao, a titulo de éxito, € devido a Incentiv.

O patamar devido pode variar, entre 5% a 10%, a depender do rol de servigos contrata-
dos pelo Proponente e em consonancia com os pardmetros e limites da lei de incentivo
aplicada ao caso concreto.
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Para os proponentes prestamos servigos administrativos, de comunicacao e de ven-
das. Trabalhamos no planejamento para captacao, organizacdo documental, desen-
volvimento de materiais de comunicacao, otimizamos contrapartidas, organizamos
agendas de vendas, apresentacao dos projetos, e atuamos no pds-venda buscando a
fidelizacao dos investidores. Claro que utilizamos tecnologia de ponta para otimizar
todo essajornada, no qual investimos mais de 4 (quatro) milhdes de reais em nossa pla-
taforma nos ultimos anos.

Para cada nota fiscal emitida, temos registrado todos os servigos prestados, o que
comprova de forma muito objetiva que nao existe nenhum tipo de vantagem indevida.
Tudo fica registrado em nosso sistema. Temos comprovagao de todos 0s servigos pres-
tados, de cada etapa, de cada entrega e como dito anteriormente, somos remunerados
pelos servicos efetivamente prestados, sequindo estritamente o orcamento aprovado
pelo 6rgao competente, respeitando todas as rubricas e os limites legais, e em alguns
casos, recebemos via verba direta.

Em resumo, Utilizamos tecnologia e IA para otimizar os servicos administrativos, de

marketing e captacao de recursos. Todo esse historico de entregas de valor, fica regis-
trado em nosso sistema, e depois recebemos pelos servicos prestados.

Envio de proposta Verificagao documental Formalizagao Prestacao Emissao
ao proponente do proponente do Contrato de Servigos de NF

@@

0 que nao fazemos para Proponentes:

Recebimento

A Incentiv nao presta servigos de produgao/execugao de projetos, tampouco a presta-
cao de contas.
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Resultados de impacto:

Escolhida pelas principais organizagdes sociais do Brasil, a Incentivdemonstra sua lide-
ranca no setor de captacgao de recursos. Com mais de 3 (trés) mil proponentes, incluindo
renomados hospitais e museus, e um histérico de mais de 7 bilhdes de reais em projetos
aprovados, somos a plataforma de confianca e transparéncia para impulsionar causas
gue transformam vidas. Além de grandes instituicdes, contamos com inUmeros propo-
nentes de pequeno porte, demonstrando nosso compromisso com a democratizagao do
acesso a empresas investidoras e o fortalecimento do ecossistema de impacto social.

4 )

Alguns dos projetos que receberam investimento através da Incentivem 2024

g .
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SRS ESCOLA DO TEATRO
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SOCIAL g ‘i ‘ le MUSICA E GESTAD.

IKSTRUMENTOS
DE TRANSFORMAGAD.
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HOSPITAL DE CANCER BA[RRO DA pequeno X
DE PERNAMBUCO Kuerten JUVENTUDE PRINCIPE

Etem

\ muito mais!

Depoimentos de clientes:

TUTL

Hospital de Cancer de Pernambuco



https://drive.google.com/file/d/1drP2gFppWvMAaSoz2Dnj2GzqmKf7coO-/view
https://drive.google.com/file/d/1drP2gFppWvMAaSoz2Dnj2GzqmKf7coO-/view
https://drive.google.com/file/d/1drP2gFppWvMAaSoz2Dnj2GzqmKf7coO-/view
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Giral Desenvolvimento Humano e Local

Bolshoi

“0 terceiro Setor precisa muito de empresas como a Incentiv, pois existem 0SC
com projetos maravilhosos para sociedade, com dificuldades de ter acesso aos
recursos financeiros. O trabalho de aproximar patrocinadores aos projetos, fo-
menta um mercado de politicas publicas de qualidade por meio da iniciativa
privada. Foi assim nosso encontro”

Celia Campos| Diretora Administrativa e Financeira| Escola do Teatro Bolshoi
no Brasil

OSESP

“Gragas ao apoio financeiro de empresas patrocinadoras, a Fundag¢do Osesp
tornou-se uma das instituicdes culturais mais admiradas do Brasil. Além da Or-
questra internacionalmente reconhecida e da renomada sala de concertos, os
programas educacionais promovem a transformagdo social através da musica.
A Incentiv tem um papel importante como facilitadora da comunicagdo entre a
Fundacdo e alguns destes patrocinadores, e com esta parceria contribui para o
impacto artistico e social positivo para o Brasil’

Mariana Stanisci | Diretora de Comunicagao e Marketing da Fundacgo Osesp


https://drive.google.com/file/d/1CpUzB_hPNgHopWNgKzshkG8ePYj_yr_o/view
https://drive.google.com/file/d/1CpUzB_hPNgHopWNgKzshkG8ePYj_yr_o/view
https://drive.google.com/file/d/1CpUzB_hPNgHopWNgKzshkG8ePYj_yr_o/view

£
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(4 Jodo Risoleo - 2° 1m =
CEO da uMede

Trabalho incrivel que muda o mundo! Parabéns Douglas L. Nicolau e todo o

time da Incentiv !

E um prazer contribuir e té-los como parceiros!

3

Gostei - ) 2 Responder
_’ Elaine Minguta - 2° (editado) 2m  *+*

Aline Lara, muito obrigado pelo apoio e pela parceria!

A Incentiv tem sido fundamental na mobilizagdo de empresas para a
destinagdo de Imposto de Renda a projetos sociais que fazem a
diferenca.

A iniciativa 1000 Projetos, Mil Histarias € inspiradora, repleta de
transformacédo e impacto.

Estamos confiantes em contar novamente com essa parceria poderosa
na captacdo de recursos para o projeto Juntos Contra a Desnutricdo.

Gostei

Gianluigi Airoldi - 2°

Articulagio de parcerias | Mobilizag3o de recursos | Responsabilida...

Onara Lima - 2° 2m b
Impulsionando a Estratégia Empresarial Sustentavel | ESG | Membro do Con...

Sou uma super Fa do trabalho de vocés Time Incentiv . Bora gerar impacto
positivo. Parabéns @ #Sustentabilidade #ESG

Coordenadora de Responsabilidade Social Corporativa na TotalEn..

Adorei o convite e foi emocionante ouvir esses incriveis enpreendedores
sociais, suas lutas e suas vitorias.
Tantas histdrias de persisténcia e tantas vidas impactadas.

Nossa parceria segue ainda mais forte depois dessa experiéncia, Diego
Bartolo e Incentiv &

Gostei - co 4

Responder - 1 resposta

martagaogesteira Obnigado por estarem com a gente
ajudando a levar salde e qualidade de vidas a muitas criangas

Responder
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CAPTADOR DE RECURSOS TRADICIONAL X CAPTAGAO
DE RECURSOS INCENTIV

Historicamente, a captacao de recursos para organizacdes sociais era um processo
complexo e burocratico, marcado por uma forte dependéncia de um numero limitado
de doadores. O mercado tradicional de captagao de recursos para organizagdes sociais
tem passado por transformacgdées nos ultimos anos.

A Associagao Brasileira de Captadores de Recursos - ABCR aponta para uma crescente
necessidade de diversificar as fontes de renda e de adotar estratégias mais inovadoras
para atrair novos doadores, em um cenario cada vez mais competitivo.

A transformacao do mercado de captacao de recursos para organizagoes sociais

0 mercado de captacao de recursos para organizagoes sociais ndo esta imune a essa
transformacao. A crescente adogao de plataformas digitais esta revolucionando a forma
como as organizagoes sociais buscam recursos. Essas plataformas oferecem maior vi-
sibilidade aos projetos, facilitam a conexao com doadores e empresas, e permitem um
acompanhamento mais transparente da aplicacao dos recursos.

Assim como em outros setores, a disrupcao digital esta democratizando o acesso a re-
cursos para organizagoes sociais, ampliando o nimero de doadores e possibilitando o fi-
nanciamento de um maior numero de projetos. Estamos em transicao da captagao ana-
|6gica para a captacao digital, verdadeiramente escalavel e que trara muitos beneficios
para toda a sociedade.

Destacamos abaixo as SIMILARIDADES da Incentiv e do Captador de Recurso
Tradicional:

Captador de Recursos

Tradicional - Incentiv
(\)/ Busca o sucesso do proponente @ Busca o sucesso do proponente
e do projeto e do projeto
@/ Atua na etapa pré-captacao, @ Atua na etapa pré-captacgao,
captacao e pés-captagao captacao e pés-captagao
®/ Presta servigos para o projeto e @ Presta servigos para o projeto e

recebe pelosservigos prestados recebe pelosservicos prestados
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Destacamos abaixo as DIFERENCAS da Incentiv e do Captador de Recurso
Tradicional:

Captador de Recursos

. . Incentiv

Tradicional X

@ Captarecursos paraum ou poucos @ Captarecursos para mais de 4000
projetos projetos de todo o Brasil

@ Oferece o projeto que tem para o @ Usa Inteligéncia Artificial para
potencial patrocinador apresentar um Ranking de proje-

tos.

@ Tenta convencer a empresa a in- @ Entende o que é valor para a em-
vestir no projeto que trabalha dan- presa e apresenta os projetos ali-
do uma unica opgao nhados as diretrizes das empre-

sas, potencializando suas chances
para captar recursos.

A CHAVE PARA O IMPACTO SOCIAL: UM ECOSSISTEMA CONECTADO

Desde o inicio, compreendemos que o sucesso da captagao de recursos atraveés de leis
de incentivo depende de um ecossistema equilibrado e interligado. Nao basta oferecer
uma solucao apenas para as organizag0es sociais ou para as empresas investidoras.

E fundamental criar um ambiente onde ambas as partes encontrem beneficios mutuos.
Afinal, o financiamento de projetos sociais € uma via de mao dupla: as empresas encon-
tram oportunidades de investimento com beneficios fiscais, e as organizagdes sociais
encontram 0s recursos necessarios para realizar seus projetos. Ou seja, a Incentiv tem
uma plataforma que resolve varios problemas socioambientais, trazendo solugdes e fi-
nanciamentos sociais para os Proponentes.

Deste modo, a Incentiv foi concebida para conectar esses dois mundos, fomentando um
ecossistema préospero e sustentavel de investimento social.

Hoje, temos um Know-how histérico de captagao de recursos que nos traz muito orgu-
lho. Sd0 mais de 3.000(trés mil) Proponentes cadastrados na nossa plataforma e mais de
6.000 (seis mil) projetos sociais ali inseridos pelos préprios Proponentes, aos quais so-
mos devidamente mandatados para REPRESENTA-LOS e para APRESENTAR seus proje-
tos para potenciais investidores, apds atender critérios e procedimentos de diligéncias
(due diligence) estabelecidos pela Incentiv.
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NOSSA FORMA DE GERAR VALOR PARA EMPRESAS

0 que fazemos

Calculadora de Potencial

Ao iniciarum didlogo com empresas sobre investimentos em projetos incentivados, uma
das principais duvidas é: quanto podem destinar a essas iniciativas?

Nossa Calculadora de Potencial de Impostos analisa dados tributarios e fornece uma es-
timativa precisa e personalizada, simplificando a tomada de decisao. Essa ferramenta
marca o inicio da jornada de impacto social, direcionando empresas para investimentos
estratégicos e preparando o terreno para a captacao de recursos em beneficio dos pro-
jetos sociais de Proponentes cadastrados na plataforma Incentiv.

A Calculadora de Potencial de Impostos € um INSUMO para a etapa sequinte, que é a cap-
tacao de recursos em beneficio do projeto, no qual os Proponentes sdo os nossos clientes.

Recomendagdo de projetos (nossa metodologia para captar recursos p/ projetos)

Nao faria sentido apresentar os mais de 6.000 (seis mil) projetos para todas as empre-
sas. Precisamos apresentar o projeto certo para a empresa certa, aumentando assim as
chances de captacao de recursos.

O processo na nossa plataforma, inicia-se com uma coleta de diretrizes para investimen-
to social, abrangendo uma ampla gama de critérios como territério de atuacao, causas
sociais, alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS), segmen-
tos culturais, modalidades esportivas, publico-alvo, palavras-chave e outros.

Com base nessas diretrizes, desenvolvemos um algoritmo de inteligéncia artificial que
analisa um vasto banco de dados de projetos sociais. Através de um sofisticado ‘Score
de Afinidade Estratégica’, graduado em uma escala de 0 a 100, classificamos os projetos
de acordo com sua aderéncia a estratégia da empresa.

Essa classificacao resulta em uma lista personalizada de projetos recomendados em
uma fila de espera para futuras oportunidades.
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Cada empresa tem suas proéprias necessidades e prioridades quando o assunto € inves-
timento social. Assim como cada pessoa busca um imovel com caracteristicas especi-
ficas, cada empresa busca um projeto social que se alinhe aos seus valores e objetivos.

Nossa plataforma oferece uma recomendacao personalizada, conectando as empresas
aos projetos que mais fazem sentido para elas.

Algumas pessoas que ndao conhecem muito bem nossas solugoes, podem se confundir e
achar que esses sao servigos para as empresas, mas vamos explicar de forma muito sim-
ples através de uma analogia com um mercado muito tradicional: o mercado imobiliario.

Imagine que no lugar de projetos sociais, tivessem muitos iméveis cadastrados em nos-
sa plataforma. No processo de venda de um imovel, podemos apresentar para o possivel
comprador tudo sobre a arquitetura, a elétrica, a hidraulica, como podemos até fazer
um café para representar nosso cliente e recomendar o tal imével. Todas essas sao tidas
como as etapas de venda desse imovel! Por ser uma venda mais complexa, precisa de
mais profundidade. E assim que funciona a venda de um projeto social.

Essas primeiras duas entregas de valor para as empresas sao insumos da captacao de
recursos, ou seja, etapas de vendas dos projetos.

0 que nao fazemos

. nao prestamos servigo de prospec¢ao de projetos para empresas; nao rea-
lizamos busca ativa (para empresas patrocinadoras) de projetos.

Para empresas oferecemos softwares:

Quando, eventualmente, a Incentiv presta servicos para empresas patrocinadoras sao
pagos com recursos proprios das referidas empresas e jamais com recursos destinados
aos projetos incentivados, por exemplo:

+  White label para recebimento de projetos e gestao do processo seletivo
Sistema para recebimento e selegao de projetos: Empresa contrata e remu-
nera com verba direta. Nesse caso, qualquer projeto no mercado pode esco-
lher enviar uma proposta para a empresa, gratuitamente, sem que a Incentiv
receba qualquer remuneracgao. A Incentiv oferece a ferramenta e a solucao
operacional. Oferece tecnologia para o recebimento e |A para o rankeamento,
além de APIs para coleta de CNDs e outros documentos. Por fim, a empresa
avalia e escolhe quais projetos quer investir.
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Monitoramento do portfélio de projetos

Sistema para monitoramento de resultados de portfolio social e ambiental,
apoiados com verba direta e/ou incentivada: Aqui a empresa também con-
trata com verba direta. Oferecemos um sistema para gestao centralizada dos
entregaveis, contrapartidas e coletas de KPIs. Com tudo isso em maos , ela-
boramos os relatérios com indicadores e analises estratégicas dos dados do
portfélio para que as empresas possam ter clareza dos resultados e futuros
impactos gerados nas comunidades que receberam os projetos incentivados.
Esses dados sao cruciais para consolidacao do uso de leis de incentivo no
ambito corporativo, trazendo transparéncia e evidéncias do impacto so-
cioambiental e cultural gerado por meio do uso desse beneficio fiscal e, pos-
teriormente, entregamos para a empresa. Essa solucao também nao apre-
senta nenhum custo para os Proponentes-Projetos, visto que é remunerada
pela empresa com verba direta.

Quanto cobramos

Em ambos os softwares cobramos pelo setup e licenca que sao pagos com verba direta
pela empresa contratante.

CONHECENDO MAIS SOBRE A INCENTIV

Estrutura de governanga da Incentiv

A Incentivtem uma governanca sélida e responsavel constituida pelos seqguintes 6rgaos:

Conselho Consultivo: Orgdo composto por representantes de nossos inves-
tidores (credores), socios e de alguns diretores e tem como funcao, acom-
panhar as atividades da Incentiv, 0 emprego dos recursos e o andamento da
execuc¢ao do plano de negocios e outros assuntos pertinentes.

Diretoria: composta por 7(sete) diretores e estdo alinhados com as diretrizes
estratégicas do Conselho Consultivo.

Comité de Conduta, Etica e Compliance: responsavel por zelar pela observan-
cia e cumprimento de nossos principios, das normas e de boas praticas de go-
vernanga e de conduta definidos no nosso Codigo, garantindo um ambiente de
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respeito, integridade e cumprimento das exigéncias legais e requlamentares.
E neste férum que apuram-se eventuais dendncias e conflitos de interesses.

. Comité de Privacidade e Protecao de Dados: responsavel pela supervisao de pro-
gramas, planos de acao e de prevengao de incidentes, politicas e melhores prati-
cas de governanca em privacidade, protecao e governanca de dados e seguranca
dainformacao, garantindo um ambiente transparente, seqguro e inovador.

. Comissao de Diversidade e Inclusdo: A missao é fortalecer a cultura de di-
versidade e inclusao dentro da empresa, realizando agoes de sensibilizagao,
campanhas, bem como dando suporte a gestao estratégica como um todo,
através de um time multidisciplinar formado por diversas areas da empresa.

NOSSO TIME

Atualmente, nossa equipe conta com mais de 80 pessoas, todas dedicadas a transfor-
mar projetos sociais em realidade. Cerca de 50 profissionais possuem ampla experién-
cia em areas como leis de incentivo, captacao de recursos, terceiro setor e ESG. Temos
um dos times mais qualificados e especializados do mercado, que continua crescendo e
se aprimorando a cada dia.

NOSSOS VALORES

Video Institucional Incentiv


https://www.youtube.com/watch?v=HvUCaisBWT4
https://www.youtube.com/watch?v=HvUCaisBWT4
https://www.youtube.com/watch?v=HvUCaisBWT4
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Nossos resultados de impacto

Incentiv é um negdcio social. Trabalhamos muito desde 2018, nunca fizemos distribui¢ao
de lucros. 100% da nossa receita foi e é reinvestida em nossa equipe e em tecnologia,
para gerar mais impacto positivo e contribuir assim, na viabilizagao de mais projetos so-
ciais em todo pais.

Nossos investidores

. A Incentiv tem uma série de investidores que acreditam no nosso proposito,
aos quais somos sempre muito gratos. Os investimentos feitos na Incentiv
permitiram transformar mais de 2 milhdes de vidas através da viabilizacao de
projetos incentivados.

+  Sao aproximadamente 300 pessoas fisicas, juridicas e fundos que apoiaram
para o crescimento da Incentiv, bem como com constantes mentorias e co-
nexdes com proponentes e indicacdes de potenciais patrocinadores para re-
comendarmos 0s projetos incriveis que estao na nossa plataforma, por um
mundo mais justo!

Empresas que investiram e/ou investem através de nossa plataforma

4 )

Algumas das empresas que investiram em projetos do portfélio Incentivem 2024
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\ muito mais!

grj Clique aqui e conheca alguns depoimentos e empresas do nosso ecossistema

Etem



https://drive.google.com/file/d/1xyF6-1ARxB2oZeiegXQfqU-kP3FQmshR/view
https://drive.google.com/file/d/1xyF6-1ARxB2oZeiegXQfqU-kP3FQmshR/view
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Estamos inovando no mercado e felizmente conquistamos a confianca de milhares de
clientes em todo pais. Entendemos que, assim como outros mercados disruptivos, nos-
so modelo também pode levantar duvidas entre os profissionais tradicionais da area de
captacao. Isso faz parte do amadurecimento do setor, entao, caso tenham alguma duvi-
da ou haja alguma interpretacao diferente sera um prazer explicar sobre 0 n0Sso 0 n0sso
modelo de neg6cios, que esta alicergado na ética, compliance e na adogao de melhores
praticas de governanca das leis de incentivo.

1.000 Projetos, Mil Raz6es paraincentivar

Em 2024, atingimos o marco de 1.000 projetos incentivados por meio do ecossistema
Incentiv, celebrando esse feito com o langamento da campanha “1.000 Projetos, Mil Ra-
zOes para Incentivar”. Essa conquista destaca o potencial transformador de cada inicia-
tiva realizada, reforcando seu papel essencial no desenvolvimento das comunidades e
na promocao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Convidamos vocé a conferir os depoimentos dos proponentes que, com suas historias,
ilustram as inUmeras razoes para investir em impacto social.

er Confira os depoimentos dos nossos proponentes

DOUGLAS LOPES NICOLAU
FUNDADOR e CEO

RENATA WEINGRILL LANCELLOTTI

SOCIA E DIRETORA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS
& GOVERNANCA

Advogada inscrita na OAB-SP n2131.688



https://www.youtube.com/playlist?list=PLo449_2HpkYVlSMQukiyRjyX72TjbxWpI
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Quais uma das principais razoes pelas quais a
Incentiv foi constituida?

A Incentiv foi constituida com o objetivo de pro-
mover o equilibrio do desenvolvimento socioe-
conbémico entre as diferentes regidoes do Pais,
por meio de uma plataforma eletronica, aprimo-
rando a valorizagao e disseminacao social, cul-
tural, direito a educacgao e inclusao social por
meio do esporte, protecao ao meio ambiente,
saude, desenvolvimento cientifico e tecnologi-
co, entre tantos outros direitos fundamentais e
constitucionais, que vao além do dever de pa-
gamento do tributo.

Desde o inicio, compreendemos que 0 suces-
so da captacao de recursos através de leis de
incentivo depende de um ecossistema equili-
brado e interligado. Nao basta oferecer uma so-
lucado, apenas, para as organizacdes sociais ou
para as empresas patrocinadoras.

E fundamental criar um ambiente onde ambas
as partes encontrem beneficios mutuos. Afinal,
o financiamento de projetos sociais € uma via de
mao dupla: as empresas encontram oportunida-
des de investimento com beneficios fiscais, e as
organizagoes sociais encontram os recursos ne-
cessarios para realizar seus projetos. Ou seja, a
Incentiv tem uma plataforma que resolve varios
problemas socioambientais, trazendo solucdes e
sustentabilidade financeira para os Proponentes.

A Incentiv foi concebida para conectar esses
dois mundos, fomentando um ecossistema
prospero e sustentavel de investimento social.
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Qual o papel da agenda ESG no terceiro setor e
como a plataforma da Incentiv contribuicom a
sustentabilidade financeira dos Proponentes?

A divulgacado da chamada “agenda ESG” (ques-
toes ambientais, sociais e de governanga - tra-
ducao literal em inglés de “environmental, social
and governance”)sao essenciais tanto para a pe-
renidade das organizagdes, como do relevante
proposito da multiplicacao de impactos positivo,
jaque envolvem diversos agentes de governanga
(reguladores, governos, empresas, organizagoes
e até mesmo a prépria sociedade). Tais esforcos,
sejam pelo endurecimento de regras, exigéncias
legais ou mesmo por simples mudanca de dire-
trizes trazem, de fato, uma melhor percepgao de
como as organizagdes do terceiro setor sao vis-
tas por potenciais patrocinadores e/ou doadores
e até mesmo pela prépria comunidade. 0 “G” do
ESG é a estrutura e a alma de todo esse proces-
SO, OU seja, € o meio (caminho) pelo qual se atin-
ge a sustentabilidade financeira dos projetos
sociais e dos proprios Proponentes.

Em outras palavras, quanto mais organizada,
transparente e ética a estrutura das organizagoes
do terceiro setor, mais chances para atrair recur-
sos incentivados e nao-incentivados para seus
projetos cadastrados na plataforma da Incentiv.

Qual a importancia da governanga das Leis de
Incentivos para o terceiro setor?

O terceiro setor sintetiza uma série de crité-
rios de condutas éticas, engajamentos, opor-
tunidades socioambientais e de governanca
que devem ser adotados pelas organizagdes do
terceiro setor, de forma perene, para atrairem
investimentos incentivados ou de verba direta,
socialmente conscientes, de modo a solucionar
0s principais problemas mundiais.
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De acordo com a nossa ordem socio-politica, o
Estado-Democratico (representado pelo Poder
Executivo, Legislativo, Judiciario, Ministério
Publico etc) faz parte do Primeiro Setor; o Mer-
cado Organizado faz parte do Seqgundo Setor; e
a Sociedade Civil Organizada, destinataria dos
servigos publicos, faz parte do Terceiro Setor.

O Terceiro Setor mobiliza recursos humanos e
materiais para o atendimento de demandas so-
ciais que, muitas vezes, o Estado nao tem con-
dicdes de atender.

Quais os principais objetivos e beneficios das
leis de incentivos fiscais?

As Leis de Incentivo Fiscal sao criadas pelo
Poder Publico e tem o objetivo de estimular o
investimento, crescimento ou geracao de em-
pregos de um determinado setor, promovendo
seu desenvolvimento social e econémico. Em
suma, o governo abre mao de recursos que re-
ceberia por meio de impostos, para gerar in-
centivos para a cultura, o esporte, a saude e 0
desenvolvimento social.

As leis de incentivo fiscal representam uma
poderosa ferramenta para promover o desen-
volvimento social e cultural do pais, unindo es-
forgos do primeiro, segundo e terceiro setores.
Ao direcionar recursos publicos para projetos
socioambientais e culturais, essas leis incen-
tivam a participagcao de grandes empresas na
resolucao de problemas sociais, aproveitando
sua expertise em gestao e governanca. Ao mes-
mo tempo, as organizagoes sociais contribuem
com seu profundo conhecimento das deman-
das da comunidade e sua capacidade de imple-
mentar projetos de forma eficiente.
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Essa sinergia entre os setores resulta em so-
lucoes mais eficazes e duradouras para os de-
safios sociais, otimizando o uso de recursos
publicos e promovendo um impacto social po-
sitivo de grande escala.

As leis de incentivo fiscal criam um ambiente
colaborativo onde empresas patrocinadoras,
o Poder Publico e as Organizagées Sociais Ci-
vis possam trabalhar juntos para construir um
mundo mais justo, inclusivo e equitativo. Ou
seja: as leis de incentivo tem como objetivo,
promover uma maior integracao entre empre-
sas e sociedade, dando visibilidade as marcas
e promovendo um relacionamento positivo com
suas comunidades, observando-se todas as
normas, regras e legislagoes correlatas.

Quais sao os principais desafios de governan-
ca do terceiro setor?

As organizagbes do terceiro setor tém passa-
do por relevantes mudancgas nos ultimos anos,
especialmente pela implementacao de avangos
tecnoldgicos, estratégicos e de boas praticas
de governanca corporativa, controles internos
e de programas de conformidade, como meca-
nismos para assegurar seus administradores,
conselheiros, colaboradores e todas as partes
interessadas (“stakeholders”), notadamente as
empresas patrocinadoras e/ou doadoras de
recursos incentivados e nao-incentivados, tra-
zendo-lhes maior seguranga juridica nos dire-
cionamentos de seus recursos.

Ainda que esse caminho seja longo e por vezes
dificil, a discussao e aceitacao da implantagao
de melhores praticas de governancga no terceiro
setor, torna-se indispensavel a idealizacao de
um mundo melhor para o futuro. A implemen-
tacao das melhores praticas de governanga é
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uma “jornada”(cada um a seu tempo) mas como
ja dito, ajuda a captarem mais recursos incenti-
vados e/ou doacgoes diretas.

As recomendacdes constantes que a Incentiv
vem fomentando estdo diretamente relaciona-
das ao desdobramento do “G" (Governanca) da
sigla” ESG", namedida em que somente uma es-
trutura eficaz de boas praticas de governanga
podera propiciar o melhor alinhamento de inte-
resses entre TODAS as partes interessadas.

Alguns exemplo de recomendagoes que a Incen-
tiv acredita e ja sugeriu para alguns Proponen-
tes(i) profissionalizacao da gestdo e governanca
(i) criacdo de comités técnicos (iii) grupo de tra-
balho para discussao e elaboracao de politicas
de governanga e de conflito de interesses; (iv)
separagao das competéncias e fungoes do Pre-
sidente do Conselho Diretor e do Diretor Presi-
dente; (v)amadurecimento de questdes relacio-
nadas ao compliance, as estruturas de controles
internos, a profissionalizagcao versus remunera-
cao de novos ou antigos colaboradores/técni-
cos, ressalvadas as normas aplicadas ao caso
concreto; e(vi)recomendacao de criagao de Ca-
nal de Denuncias / Ouvidoria, entre outras boas
praticas a serem adotadas, que estao alem das
prescritas nas leis de incentivos fiscais.

Como a plataforma Incentiv.me contribui para
o Terceiro Setor?

A Incentiv.me é a plataforma lider no Brasil,
contemplando o maior portfélio de projetos in-
centivados do pais e conecta empresas patro-
cinadoras que buscam aplicar seus recursos
incentivados em causas e iniciativas transfor-
madoras a projetos socioambientais estrita-
mente conectados com seus propositos.
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Ao simplificar o processo de investimento e
oferecerum ecossistema completo de solugdes
inovadoras, a Incentiv garante que 0s recursos
incentivados sejam direcionados para regides
gue mais necessitam, gerando um impacto so-
cial expressivo e sustentabilidade financeira
dos Proponentes e seus respectivos projetos.

AIncentivtem o maior acervo de leis de incenti-
vo do Pais e estao catalogadas em nossa plata-
forma, denominado “Mapa das Leis".

Na pratica, a nossa equipe de especialistas ela-
bora estudos aprofundados sobre cada lei de
incentivo e normas correlatas (tais como, de-
cretos, portarias, instrucoes, editais e resolu-
coes vigentes) municipais, estaduais e federais
e cataloga na plataforma Incentiv.me.
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